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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

iEstan todos los componentes
operando juntos vy de manera
integrada™ [5i ! en proceso | No)
[Justifique su respuestal:

‘ Podemos considerar que loz componentes del sistema de control internc En la entidad estan operando juntos v de manera integrada, los cinco componentes del sistema de controlinterna vienen operanda de manera integrada, |a entdad demuestra su compromizo con la
integridad v los valores éticos, ze gestidna v ejercer la supemvizidn del dezarrallo v ejecucidn del contral interna; la alta direccidn establece, la estructura, lineas de reporting, autaridad v responzsabilidad en la consecucidn de objetivas. enla Evaluacidn de Riesgos, ze han
especiticados loz abjetivos para permitir la identificacidn v evaluacion de los riesgos relacionados, identificado v evaluado los riesgos, gestionan los mismos, se identifican v evaluan cambios que podrian impactar en el zsistema de contral interno. en actividades de contral . en
cuanto alas actividades de control, se desarrollan actividades de contral que contribuvan a la mitigacian de los riesgos para el logro de sus objetivas; ze encuentrn dezarrollado contrales generales sobre Tecnologia de la Infarmacion v se han implementado actividades de
contral a través de politicas v procedimientos adecuadosz. eninformacion v comunicacion, ze generan lainformacidn relevante para respaldar el funcionamiento de loz otroz componentes de Control Interno; ze comparte internamente lainformacidn, incluyenda los
objetivos v rezponzabilidades para el contralinterno, necezaria para respaldar el funcionamiento de loz otroz componentes de Control Interno v ze comunica esternamente laz materiaz que afecten al funcionamiento de loz otroz componentes de Control Interna. Actividades
de Monitorea. ze llevan a cabo evaluaciones continuas e individualesz, con el fin de comprobar ziloz componentes del contral interno estan presentes v funcionando. por ultimo ze evalua v comunica las deficiencias de contralinterna,

iEs efectivo el sistema de control
interno para los objetivos
evaluados? [SilNo] [Justifique su
respuestal:

En el entendido que el contralinterno comprende el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos v mecanismos dizefiados por una empresa para promover la eficiencia en las operaciones, zalvaguardar loz recursos de la entidad wverificar la veracidad de

‘|z informacion financiera v administrativa. Enresumen, su propasito es estimular |a obzenvancia de las politicas lograr el cumplimiento de los objetivos programados. El sistema de contral interno ze considera efectiva, ya que aporta seguridad razonable acerca de las
ipoliticas, procesaos, tareas, comportamientas v deméas aspectos dela entidad; a demas propician su funcionamiento efectiva v eficiente, contribuvendo a garantizarla calidad de la informacion presentada en todos sus niveles. el sistema de controlinterno enla entidad

abarcalos siguientes aspectos que son funsamentales para ser efectiva; separacion de responzabilidades, Un sistema de autarizacion v procedimientos de registro adecuados para proveer un contral razonable, Practicas sanas para sequirse en la ejecucion de los deberes
yfunciones de cadaunidad v colaborador de la entidad, Paliticas para verificar la idoneidad del perzonal, proporcional a suz rezsponzabilidades v funcidn efectiva de auditoria interna

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad [Lineas de
defensa)l que le permita la toma de
decisiones frente al control [SilNo]
[Justifique su respuestal:

Componente

:El componente esta presente y
funcionando?

Si

Evaluacion de N
riesgos

Actividades de S
control

Informacién y N

comunicacion
Monitoreo Si

Lz entidad cuenta con suzlineas de defenza que le permiten latoma de deciziones frente al contral. La primera lines de defenza, poseeny gestionan lozs riesgos e implementan acciones corectivas para abordar el proceszo. Estalinea de defenza, tambien ze encarga de del
mantenimiento efectivo de cntrales internos | ejecuta procedimientos de riesgos v control dia a dia. La gestidn operativa identifica, evalda, controla w mitiga los riesgos, orienta el dezarrollo e implementacidn de politicas v procedimientos internos v asegura que las actividades
zean compatibles conlas metas v objetivos. la sequndalinea de defensza, facilita v superviza la aplicacidn de la gestidn eficaz de los riesgos, practicas de gestidn operativa v dar asistencia de riesgos alos duefios en la definicidn del objetiva de la esposicidn al riesgoula
rotificacion adecuada de riesgos relacionados con lainformacidn en toda la entidad. atraves de los informes de auditorias, latercera linea de defensa proporciona v grantiza sobre |a eficacia de contrales, la gestion de riesgos v contrales mediante sus evaluaciones,
inzluvendao la manera en que la primera v segunda linea de defenza logran los objetivos de gestion de riesgos v de control e informa ala alta direccion sobre los resultdos de su evaluacion

Nivel de
Cumplimiento
componente

1%

Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

La Gestidn Estratégica del Talento Humano GETH no se haimplementado en su
totalidad. La adecuada GETH debe contemplar las directrices para latoma de
deciziones frente al talento humano v zobre loz parametros éticos v de integridad
que han de regir todas las actuaciones de loz senvidores publicos, La entidad
demuestra el compromiso con laintegridad (valores] v principios del servicio
publico; ez impartante que e incluvan: conflictos de interés, tranzacciones con
partes relacionadas .usoinadecuado de informacian privilegiada v otros
estandares éticos v de comportamienta esperados que pueden implicar riesgos

Para lavigencia 2019, el resultado del compnente se encontro presente y
funcionando, requiriendo mejoras frente a su disefio, es decir se encontraban
presentes y funcionando varios de los elementos evaluados del componente.
lo anterior se puede carrobaorar, con el compromiso de la alta direccion con la
integridad y valores del semnvicio publico , espacios de participacion para todo
el personal, donde son escuchados por el Gerente y |a alta direccion. Se ha
podido evidenciar que las politicas, lineamientos vy estrategias en materia de
talento humano adoptadas por la alta direccion de la entidad, responden a las
competencias requeridas en los servidores para el logro de los objetivos y

64%

66%

parala entidad. La adecuada Gestidn Estratégica de TalentoHumanao (GETH) . 0%
P 1 t d Il t | tent |
asequra que la seleccidn, la capacitacion, la evaluacion del dezempefio v la Srmiten a FEIE-'F, .ESEIFFEI Elr.]r' re E-jf:IE!F alas D?FSGHES compe E-'TI'IIE-'S para ¢
calidad de vidalaboral, ze corwiertan en herramientas adecuadas para el logro de los objetivos. la asignacion de autoridad y responsabilidad por parte
gjercicio de las funciones u responzabilidades v en condicidn minima para de la alta direccion de |a entidad ha permitido Fortalecer el compromiso
Facilitar el autocontrol por parte E!E' cada servidor, Establece los Mecanismos para institucional por parte de los lideres v sus equipos de trabajo, Facilitar el flujo
ejercer una adecuada supemwizidn del Sistema de Control Internao [creacidn y de |a informacién y Facilitar el logro de los objetivos de la entidad, es
actualizacion de IComité Institucional de Coordinacidon de Control Interno] donde ) ' o T
ze definen sus funciones de forma clara que incluve el zeguimiento al dizefiow necesario que ekl representante legal y Ia alta direccion paricipan en las
efectividad de la estructura de contral actividades de socializacion de los valores y principios del servicio publico -
codigo de integridad
La enfidad ha idenfificado factores que pueden afectar
Lz entidad establecio la Palitica de Administracian del Riesgo. siguen existiendo negativamente el cumplimiento de sus objetivos, sean estos de aspectos
':'F":'“”"'"?'EF'E'S de mejora para EFED‘F'S del F"SE""_:'* d”“ﬁmi”‘a'?":"" ! y politicos, economicos, legal, contable financiero o tecnologico. en el marco de
establecimiento de contrales. Mo existe evidencia del dizefio & implementacidn | q o d Pl | d ditari 3 oficina d frol
del cumplimienta de la responzabilidad de la linea de defenza Elaboralos mapas _SUS rolesy E_n esarralio de sU . :Em anta E EIU_ fl oras, 1a olicina de coniro
de riezgo, incluidos los riezqos de corupcidn, la politica de administracidn del interno Identifica y alerta al Comite de Coordinacion de Control Interno sobre
riezqo definida por el comité institucional de coordinacidn de controlinterna posibles cambios que pueden afectar |a evaluacion y tratamiento del riesgo y 0%
contempla: Laexsposzicidon dela entidad alos riesgos de cormupcidn v fraude, Los Asesora ala oficina de planeacidn y otras instancias que ejercen la segunda
irf d imiento a loz ri labarad ljgte d tral int .E . . . . .
INTRrmes ce SEQUIMIENLG 3 5 N1Ssgas Slaborados pat S1|S1e de cariral e, Lo linea de defensa, para mejorar la evaluacion del riesgo. Los supenisores e
elmarco de sus rales, la oficina de contralinterno Aseszora ala oficina de ) ) o )
planeacidn u otras instancias que ejercen la segunda linea de defensa, para interventores deben realizar seguimiento a los riesgos de los contratos e
mejorar la evaluacidn del riesgo informan las
dlertas a gue hava lugar. es una debilidad gue viene presentandose
Se encontro que el jefe de control interno de [a entidad en el marco de sus
Er la entidad ze establece loz niveles de autaridad v responzabilidad frenteal & roles o en desarrollo de su plan anual de auditorias, hace seguimiento a la
implementacidn de laz actividades de control v verifica que en los procesos ze Ejecuciﬁn de acciones de control previstas en los mapas de riesgo. Continuo
realicen las actividades de control necesarias, para abordar w mitigar lo sriesgos v dentro de la Dimensién de Control interno y Propone acciones para mejorar el
lograr el cumplimiento de los objetivas institucionales. Dizefia & implementa - ) . ) ) 1%
procedimientos detallados que sirvan comoc ontrales v superviza la ejecucidn d e [!ISE”U 0 EJEEUEIUF! de los controles, pero, SE} FECIUIEFE E|LJIE.' T""E“ﬂql'fe que los
ezos procedimientos por parte de los servidores plblicos 2 zu cargo. Monitares riesgos sean monitoreados acorde con la politica de administracion de
los riezgos w controles tecnoldgicos. riesgos, como tambien verifique que los controles contribuyen a la mitigacion
de todos los riesgos hasta niveles aceptables
Falta de mecanizmos que mida la efectividad de publicacidn de la informacidn de Se encontro que en la entidad cuenta con procesos y procedimientos para el
interés al ciudadano. Establece politicas vy mecanismo sefectivos de o de 13 inf ) trant liti q o de |
Ccomunicacian con la ciudadani a (incluidazlineasdedenuncial, grupos de valory mEﬂEJU _E ain [IHITIEIEICI.FI ntran _E]"l con pol “:EI_S & mane|o de _EI
Facilita el ejercicio de evaluaciény control . Captura, procesa u analiza la informacion. Se evidencio que el jefe de control interno de |a entidad en el
informacién interna v externa bajo criterios de disponibilidad, confiabilidad, marco de sus roles y en desarrollo de su Plan anual de auditorias evalio la 4%
integridady seguridad que stiendan 2= necesidades de informacicn de s efectividad de los mecanismos de informacidn interna y externa, asi como la
tidad [ =izt d tral int E i la alta di i . o . . . .
FTHCAC Sposien 2151 8ma T8 Sorirelrieine. =omuini=a 212 2R3 Jressian 2 disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad de la misma. Mo se
loz distintos niveles de la entidad, los eventos en materia de informacion v ) ) o )
comunicacion que afectan el funcionamiento del control interno. evidencia caracterizacion de usuarios o grupos de valor
Carencias politicas de operacidn mediante procedimientas u otros mecanismos . ) )
que den cuenta de su aplicacidn en materia de control. ElComité Institucional de Se EI""E!luF' la efectividad dE las EII:I:IEIFI.E-'? dESEIFFEI”EIdEIHS FIEIF l_E' E-'.r'l'[IdEld frente al
Coordinacidn de Control Interno, aprueba el Plan Arwal de Auditon 2 propuesta cumplimiento de las politicas de gestion y desempeno institucional y del
por 2l jefe de contral interno o guien haga sus veces. Monitorea e informa sobre sisterma de control interno, Se establecio y ejecuto el plan anual de auditorias
!deflclenclam de loz controles v Propone Scoiones de mejora. La oficina de contral aprobado por el comite institucional de coordinacion de control interno
interno elabora un plan de auditorfa anualmente v zelecciona los procesos 6%

actividades a ser auditados bazados en un enfoque de riesgos Lalineados conlos
objetivasz v prioridades de la entidad. Se evalua el control interno contable, Mo
existe una oficina independiente para el jefe de controlinterno que le permite
ejercer sus funciones inherentes al cargo, de igual forma no tiene equipo de
trabajo ni contratizta ni de planta que apoven las actividades deldiaadia.

tambien se evaluo la informacion suministrada por los usuarios PQORS. La
oficina de control interno debe fortalecerse con equipo multidisciplinario a fin
de mejorar la evaluacion de controles y ser mas efectivo en su rol de
evaluador independiente




